Formiga, 10 de julho de 2024

OBJETO: Constitui objeto do presente documento, con
na Rua Artiménio Piva Toneli, no bairro Centro, conforme projetos, planilha orgamentdria,

tratagdo de empresa especializada em engenharia para executar o

Secretaria Municipal de Obras e Transito
Rua Coronel José Gongalves D'Amarante, n® 83 - Centro
CEP.: 35.570-146 Formiga - MG
Contato: (37) 3329-1846
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MAPA DE RISCOS

bra de conteng3o de processo erosivo, prote¢ao da fundagdo
memorial descritivo e de calculo e cronograma fisico-financeiro, em atendimento  Secretaria Municipal de Obras e Transito.

e

S

Agdes preventivas

e recuperagio das estruturas (correcdes de patologias) da pont

e 06, localizada sobre o Rio Formiga,

Descricdo -
¢l : el Impacto | Risco
Auséncia da formalizagdo do S - .
e Inicio do processo com dlvidas em relagdo as
: Documento de Formalizagdo da St . 8 ¢
R1 Planejamento . especificidades do objeto e sobre a real necessidade. 3 MEDIO
Demanda (DFD) que origina a d ot o
- Ocasionando demora e possiveis erros no descritivo.
contratagao
s : 0 Demora na elaboragio dos instrumentos de .
Selecionar equipe inadequada para 5 ) )
. ‘ = planejamentos, descritivos incompletos e an
R2 Planejamento o planejamento da contrataggoou | . . = 3 3 o E
: . L, | técnica e mercadologica falha, ocasionando danos ao -
Planejamento insuficiente s ;
erario. -
i - Contratagdo de objeto mais simplicado e sem tantas
Prazo insuficiente para a adequada i s .
1 i R especificidades e vantagens que poderiam ser
R3 Planejamento realizagdo do planejamento da . . 5 3 : €
= as e garantidas com um planejamento
contratagdo.
prolongado. 8
Contratagdo que ndo produz resultados capazes de
atender 3 necessidade da administragdo, com
= - consequente desperdicio de recursos ublicos; ou
N3o elaboragdo de ETP e 4 s = F , P !
. e : levando 2 impossibilidade de contratar, com
indefinicdo do contetido dos A o d idad
i consequente nio atendimento da necessidade que >
R4 Planejamento  |estudos nsed c geerd 3 | mébio
et originou a contratagdo; ou levando a especificagdes|
técnicos prel 3 . -
indevidamente  restritivas, com  consequente
diminuigdo da competicdo e aumento indevido do
custo da contratacio e sendo assim causando
desperdicios de recursos, pessoais e financeiros.

Elaboragdo do Documento de Formalizagio da Demanda (DFD) pelos
setores designagdo do responsavel pelo
planejamento ou dos servidores e gestores responsaveis antes do inicio

do planejamento.

requisitantes com a

A autoridade responsavel ndo aprova

planejamentos.

e solicita corregio dos intrumentos de

Setor requisitante

‘|Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em
{tempo habil e para que n3o haja prejuizos durante a fase de

planejamento. Elaborar cronograma da contratag3o, com a defini¢do de
| datas para a conclusdo de suas fases principais

Designar membros com mais
experiéncia emcontratagdes.
Priorizar a demanda, indicar
servidores dos setores técnico e
requisitante para focar em resolver o
dano.

Setor requisitante

Elaboragio do planejamento da contratagdo consultando solugSes
similares em outros Grgios. Aumentar o nimero de servidores na fase
agdo de contratagdes

de planejamento se o tempo for mais curto. Ver
similares anteriores e seus imbroglios.

Alocacio integrl da Equipe de
Planejamento da Contratacdo na
resposta e mitigagdo das causas que
originaram o atraso do processo

Setor de
planejamento

Elaboragio do Estudo Técnico Preliminar pelo responsavel de
planejamento

Nio aprovacaodo ETP e interrupgao
da contratagao

Setor de
planejamento
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Atestado de capacidade técnica
exigido determina comprovagdo de

Limitag3do indevida da competig3o, ou

Responsadvel pelo planejamento da contratagdo inclui exigéncia de
apresentagdo de atestado para comprovagdo da qualificagdo técnica
atentando a algumas diretrizes, por exemplo: a) deve-se explicitar as
caracteristicas relevantes do objeto que ser3o objeto de comprovagdo
do atestado, ndo se devendo fazer descricdes genéricas que podem
deixar margem de duvida quanto ao que deve ser comprovado; b) deve-
se permitir o somatdrio de atestados nos casos em que a aptiddo
técnica das licitantes puder ser satisfatoriamente demonstrada por mais
de um atestado, e vedar o somatdrio em caso contrario; ¢) ndo deve ser
estabelecido limitagdo temporal para os atestados, ou seja, ndo se pode
rejeitar atestado devido a sua antiguidade (mas deve-se exigir que o
objeto do atestado tenha sido executado dentro de determinado prazo
compativel com o prazo do contrato que se pretende firmar); d) ndo se
pode estabelecer qualquer distingdo entre atestados de servigos
prestados a organizagdes publicas e a organizagdes privadas.

Responsavel pelo planejamento deve
fazer a conferéncia das exigén:
antes da publicagdo do edital.

Responsavel pelo
planejamento e
setor responsavel
pelo procedimento
citatdrio.

Responsavel pelo planejamento deve descrever detalhadamente todo o
modo de execugdo dos servigos que estdo previstos no TR, para e
que sejam cotados de maneira erronea pelos participantes da licitagdo.
Elaborar, também, mapa de precos que servird de orientagdo quanto
aos valores dos itens exigidos

para comprovar a veracidade dos
pregos elencados nas planilhas de
custos dos

Pregoeiro/ Agente
de Contratagdo

Inclusdo de pré-requisitos dos licitantes e caracteristicas dos produtos
‘|que forem essenciais ao objeto da licitagdo

Repeticao da licitagio com a devida
revisdo dos motivos que originaram o
seu fracasso

Equipe de
pregoeiro

Selegdo do execugdo do objeto com 1 ~ =5 E:
R8 i . interrupgdo do processo de contratagdo e até mesmo
Fornecedor caracteristicas, prazo ou qualidade . o, L
: . medidas judiciais contra o drgdo.
desproporcional do objeto que se
deseja contratar
sl Licitante vencedora apresenta Contrata¢do de proposta que n3o espelha a realidade
o . < %
R9 S proposta com valores dos servicos |dos pregos de mercado, ocasionando a ndo execugdo
Fornecedor £ " . z e
abaixo do mercado dos servicos na quantidade e/ou qualidade exigidas
- Demora no processo de contratagdo, gerando
Selegdo do Tl =
R10 Licitagdo fracassada ou deserta prejuizos ao andamento das atividades da
Fornecedor p =
Administragdo
Auséncia de
informagdes/conhecimento = 3 X
R11 Planejamento sBes/ Contratagdo de item com tecnologia ultrapassada

atualizado sobre os materiais bem
como do mercado

Avaliar especificagdes de outras contratagdes governamentais similares,

MEDIO [fazer buscas na internet sobre as especificagbes e contactar|

fornecedores

Constatando o risco que se deseja
evitar, avaliara vantagem de
suspender a licitagdo até que o
conhecimento/informagao possa ser
adequadamente obtido

Setor requisitante

LEGENDA: O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1 a 2 (destacado em verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite-se a aceitagdo ou adogic

das medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se como médio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como nivel de risco alto. Caso o riscos seja clas:

obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

Nivel do Risco (Probabilidade x Impacto)

Valor

APROVAGAO

Classificagao

J1a2

FELIPE BASILIO NUNES

3a5

6a3

ELABORACAQO
FERNANDO RODRIGO DE OLIVEIRA
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ado como médio ou alto, serdo adotadas




